
WXf»f Àff°f½ffWX³ff¨fe ¦ff±ff Àf~Vf°fe

QbÀfSXe°f AÀf»¹ff´ffÀfc³f¨f ½fdOX»ffa¸fbTZ ½ff¨f³ff¨fe Af½fOX d³f¸ffÊ¯f
Óff»fe. dI VfûSX Àff~fdWXIYf´ffÀfc³f »fWXf³f-»fWXf³f ¦fûáXeÔ¨¹ff ´fbÀ°fI fa´f¹fË°f ªfZ
d¸fTZ»f °fZ ½ff¨f°f WXû°fû. BaXdªfd³fAdSaXX¦fIYOZX ½fT»¹ff³fa°fSX OXf½¹ff
d½f¨ffSXÀfSX¯fe¨fZ »fZ£f Af½fOX°f ¦fZ»fZ, dªf»WXfd²fIYfSXe Àfb³fe»f IZÔYýiZIYSX
Af´f»¹ff ½ff¨f³ff¨¹ff Af½fOXe¶fïX»f Àffa¦f°f WXû°fZ. CX©f´fQf½fSX IYf¹fÊSX°f
AÀfc³fWXe °¹ffa³fe ½ff¨f³ff¨fe Af½fOX ¸f³fÀ½fe ªf´f»fe AfWZX. »fWXf³f´f¯fe¨f
¸WX¯fªfZ BX¹fØff AfNX½fe°f AÀf»¹ff´ffÀfc³f ¸fSXfNXe ÀffdWX°¹f ´fi¨faOX ½ff¨f»fZ»fZ
AfWZX. £ffaOZXIYSfa´ffÀfc³f ÀfbøY Óff»fZ»fe »fZ£fIYfa¨fe ¹ffQe ±ffa¶f¯¹ffÀf °f¹ffSX

³f½WX°fe. AIYSXf½fe»ff AÀf°ff³ff
°fØ½fÄff³ff½fSX¨fe ´fbÀ°fIZY ½ff¨fc³f
Óff»fe WXfZ°fe. CX³WXfTëf°f
´fSX·f¯fe»ff ¦fZ»fû AÀf°ff³ff
°fZ±fe»f ½ff¨f³ff»f¹ff°fc³f Qû³f
¸fûNëf d´fVf½¹ff ·føY³f ´fbÀ°fIZY
½ff¨f¯¹ffÀffNXe Af¯f°f WXû°fû. ¹ff
½ff¨f³ff»f¹ff°f ´fbÀ°fIZY
½ff¨f¯¹ffÀffNXe IYû¯fe RYfSXÀfZ
½ff¨fIY ¹fZ°f¨f ³f½WX°fZ. °¹ff¸fbTZ
¸f»ff £fc´f ´fbÀ°fIZY ½ff¨f¯¹ffÀf
d¸fT°f ¦fZ»fe AÀfZ Àffa¦fc³f
dªf»WXfd²fIYfSXe IZÔYýiZIYSX ¸WX¯ff»fZ,
Af°ff ̧ ffÓ¹ffIYOZX A³fZIY ̧ fSXfNXe-
BaX¦fiªfe ´fbÀ°fIYfa¨ff ¸fûNXf Àfa¦fiWX
AfWZX. BaXdªfd³fAdSaX¦f IZY»fZ»fZ
AÀf»¹ff³fZ °faÂfÄff³ff½fSX¨fe ́ fbÀ°fIZY
½ff¨f»fe  AfWZX°f. EZd°fWXfdÀfIY
ÀffdWX°¹fWXe Af½fOX°fZ. EIY

IY»fZ¢MXSX IYf¹f ½ff¨f°ff°f WXfWXe ¶ff°f¸fe¨ff d½f¿f¹f IYøY ³fIYf, AÀfZ °fZ d½f³fûQf³fZ
¸WX¯ff»fZ. BX½ffg³f °fb¦fZÊ»fZ½WX, MXfg»fÀMXf¹f, ¸fgd¢Óf¸f ¦ffgIYeÊ, OXûÀMXû½WXÀIYe ¹ffa¨fZ
ÀffdWX°¹f °¹ffa³ff ´fb³f:´fb³WXf ½ff¨ff½fZÀfZ ½ffMX°fZ. SXdVf¹f³f »f§fbIY±ffa¨ff Àfa¦fiWX
½ff¨f¯û °¹ffa³ff Af½fOX°fZ. d½f³ÀMX³f ¨fd¨fÊ»f ¹ffa¨fZ kÀfZIaYOX ½f»OÊX ½ffgSXl WZX
´fbÀ°fIY Àf²¹ff ½ff¨f°f AfWZX°f. ¨fd¨fÊ»f¨fe ¶fSXe¨f ´fbÀ°fIZY °¹ffa³fe ½ff¨f»fe
AfWZX°f. d½fVû¿f°f: þf¦fd°fIY ¹fbðXf½fSX¨fe °¹ffa¨fe ´fbÀ°fIZY A±ûdMaXIY AIYfCaXMX
½ffMX°ff°f. IYfSX¯f °¹ffa³ff RYÀMÊX WhOX §fMX³ff Àf¸fªf°f WXû°¹ff, AÀfZ °fZ ¸WX¯ff»fZ.
dRY»OX ¸ffVfÊ»f ¸fg³fÀMXfBX³f³fZ d»fdWX»fZ»fZ dWXMX»fSX½fSX¨fZ k»ffÀMX d½WX¢MXSeXªfl
WZX ́ fbÀ°fIY Àf²¹ff ½ff¨fc³f WXû°fZ AfWZX. kdRiYOX¸f AfgRY d¸fOX³ffBMlX WZX ·ffSX°ff¨¹ff

¦fia±f´fiZ¸feX 
½ff¨fIY...

Qbd¸fÊT ´fbÀ°fIYfa¨fe
£fªff³ff ¶ff½fOXe

OXûÀMXû½WXÀIYe¨fZ 
»fZ£f³f £fc´f Af½fOX°fZ

»fZJ³f IYSf½fa AÀfa
UfMXf¹f»ff »ff¦f»fa

´fid°f·ff ªfûVfe

´fifIÈY°f ·ff¿û°fe»f Afô ¦fia±f

þ¹fßfe ¶fûIYeÕX, ´fb¯û

IYfTf³fbøY´f ÀfaUfQf¨fe ¸ff²¹f¸fZ ¶fQÕX°f þf°ff°f,
WXZ dU²ff³f Àf²¹ff¨¹ff ¸ff²¹f¸ffa¨ff ÀRYûMX WXû°f
AÀfÕXZ»¹ff IYfTf°f IbY¯ffÕXfWXe ´fMXZÕX. AfþUSX
IY²fe ³f½WX°fe B°fIYe ¸ff²¹f¸ffa¨fe CX´fÕX¶²f°ff Afþ
ÓffÕXe AfWXZ. °¹ff°feÕX U`dU²¹fWXe ´fi¨faOX AfWXZ.
A¦fQe UZQIYfTf´ffÀfc³f¨¹ff ¸füdJIY ´fSXa´fSXZ´ffÀfc³f
Afþ¨¹ff UZ¶f¸fedOX¹ff´f¹fË°f WXe dUdU²f°ff
dUÀ°ffSXÕXe AfWXZ. °¹ff¸f²¹fZWXe ¦fia±fUf¨f³f WXZ
ÀfaUfQf¨fZ EIY AfQVfÊ øY´f ¸ff³fÕXZ þf°fZ.
Uf¨f³fÀfaÀIÈY°fe¨ff CQÐ§ffZ¿fWXe °¹ffÀffNXe UfSXaUfSX
IZYÕXf þf°fû. 

IbYNX»¹ffWXe ÀfaUfQ Àff²f¯ffº¹ff ¸ff²¹f¸ff¨fe
JfÀf ÀU°f:¨fe AVfe ¶fÕXÀ±ff³fZ Afd¯f ¸f¹ffÊQfWXe
AÀf°ff°f¨f. ´f³³ffÀf U¿ffË´fcUeÊ AfIYfVfUf¯fe WXZ
ßff½¹f ¸ff²¹f¸f Ad°fVf¹f ÕXûIYd´fi¹f WXû°fZ. IZYUT
²Ud³f¸ff²¹f¸ff°fc³f ³ff³ffdU²f ´fiIYfSX¨ff ÀfaUfQ ¹ff
¸ff²¹f¸ff³fZ EIYf¨f UZTe IYûMëU²fe þ³f°fZVfe
Àff²fÕXf. QcSXQVfÊ³f¨fZ Af¦f¸f³f Óff»¹ffUSX ¹ff ßff½¹f
ÀfaUfQfÕXf QÈV¹ff¨fe þûOX d¸fTfÕXe Afd¯f EIYf

³f½¹ff ÀfaUfQIiYfa°fe¨ff þ³¸f ÓffÕXf. °¹ff´fcUeÊ ¸fbdýi°f
¸ff²¹f¸ff¨ff Vfû²f ÕXf¦f»¹ffUSX ¦fia±ffa¨fZ ARYfMX dUä
Uf¨fIYfaÀffMXe Jb»fZZ ÓffÕXZ Afd¯f Uf¨f³fÀfaÀIÈY°fe¨fe
¨fTUT ÷YþÕXe. ¹ff Uf¨f³ffÕXf Af²fbd³fIY IYfTf³fZ
Àf²¹ff BÊ-¶fb¢Àf¨ff ³fUf Af¹ff¸f d¸fTfÕXf AfWXZ. 

BÊ-¶fbIY ¸WX¯fþZ IYf¹f 
¸fbdQi°f ́ fbÀ°fIYfa¨fe BÕXZ¢MÑfgd³fIY AfUÈØfe ̧ WX¯fþZ BÊ-
¶fbIY AÀfZ ±fûOX¢¹ff°f Àffa¦f°ff ¹fZBÊÕX. Àf²¹ff¨¹ff
BaMXSX³fZMX Afd¯f ¸ffdWX°fe-°faÂfÄff³ff¨¹ff ¸fWXfþfÕXf°f
¦fbSXRYMXÕXZ»¹ff d´fPXe³fZ BÊ-¶fbIY¨fZ ¸ff²¹f¸f Af´fÕXZÀfZ
IYSX¯¹ffÀf Àfb÷YUf°f IZYÕXe AfWXZ. þf¦fd°fIY À°fSXfUSX
A¸fZdSXIYf, ¹fbSXû´fe¹f QZVffa°f BÊ-¶fbIY³fZ ¨ffa¦fÕXZ¨f
¶fÀ°ff³f þ¸fUÕXZ AfWXZ. Af´f»¹ffIYOXZ °¹ff¨fe
Àfb÷YXUf°f ÓffÕXe AfWXZ. ¸ffÂf ¸fû¶ffBÕX þÀff
Óf´ffMëf³fZ ÀUeIYfSXÕXf ¦fZÕXf °fÀff¨f UZ¦f BÊ-¶fbIY ¹ff
ÀfaIY»´f³fZÕXf d¸fTZÕX IYf, ¹ffdU¿f¹fe Aþc³f °fSXe
·ff¿¹f IYSX°ff ¹fZ¯ffSX ³ffWXe, AÀfZ ¶fbIY¦fa¦ff OXfgMX
IYfg¸f¨fZ ÀfaÀ±ff´fIY ¸faQfSX þû¦fTZIYSX ¹ffa³fe kdQ½¹f
¸fSXfNXelVfe ¶fûÕX°ff³ff Àffad¦f°fÕXZ. 

´ff¹fSXÀfe¨ff ¸fbïf 
¸fbdQi°f ¸ff²¹f¸ff°feÕX ´fbÀ°fIYfa³ff ´ff¹fSXÀfe¨ff ²fûIYf
¸fûNëf ´fi¸ff¯ff°f þf¯fU°fû AfWXZ. °fÀff¨f °fû ÀfeOXe,
dOX½WXeOXe ¹ffa³ffWXe Àf°ffU°fû AfWXZ. BÊ-¶fb¢Àf ¸ffÂf
´ff¹fSXÀfe¨¹ff ²fû¢¹ff´ffÀfc³f ¸fb¢°f AfWXZ°f, IYfSX¯f
°¹ff¸f²¹fZ BÊ-¶fbIY SXeOXSX °f¹ffSX IZYÕXZ ¦fZÕXZ AfWXZ°f.
dUVfZ¿f°f: ·ffSX°fe¹f ·ff¿ffa¨¹ff ¶ff¶f°fe°f AÀfZ BÊ-¶fbIY
SXeOXSX ÀfbSXdÃf°f NXSX°f AfWXZ°f. ¹ff SXeOXSX¸fbTZ
EJfôf³fZ ¶fbIY IYfg´fe IZYÕXZ °fSXe °fZ ¶fbIY Uf¨fc °ffZ
Uf¨fc VfIY¯ffSX ³ffWXe, AVfe ¹faÂf¯ff dQÕXe AfWXZ. 

ÕXZJIYfa³ff RYf¹fQf 
SXfg¹f»MXe¨ff ³ffþbIY ¸fbïf ÀffdWX°¹f ½¹fUWXfSXf°f
³fZWX¸fe¨f ¨f¨fÊZ°f AÀf°fû. BÊ-¶fbIY¨¹ff ÀfaQ·ffÊ°f
ÕXZJIYfÕXf wq MXæYZ SXfg¹f»MXe d¸fT°fZ. dVfUf¹f ̧ fbdQi°f
¸ff²¹f¸ff°f ´fiIYfVfIYf³fZ ³fZ¸f¢¹ff dIY°fe ´fi°fe
Lf´f»¹ff, dUIY»¹ff
¹ff¨fe
À´fá°ff
A³fZIYQf
ÕXZJIYfa´f¹fÊa°f
´fûWXfZ¨f°f ³ffWXe.

BÊ-¶fbIY¨ff ½¹fUWXfSX ´ffSXQVfÊIY AfWXZ. þZ½WXf IbY¯fe
BÊ-¶fbIY¨ff Uf¨fIY EJfôf ÕXZJIYf¨fZ ´fbÀ°fIY
OXfDY³fÕXûOX IYSX°fû, °fZ °f°IYfT Àfa¶fad²f°f
ÕXZJIYfÕXf dQÕXZ»¹ff dUdVfá ¹fbþSX ³fZ¸f Afd¯f
´ffÀfUOXÊ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f Àf¸fþc VfIY°fZ. ÕXZJIY
þZ½WXf °¹ff¨ff Uf´fSX IYøY³f ÕXfg¦f B³f IYSXZÕX, °¹ff
Ãf¯fe WXe ÀfUÊ ¸ffdWX°fe °¹ff¨¹ff´f¹fË°f ´fûWXfZ¨fZÕX.
°¹ff¸fbTZ AdUäfÀf, RYÀfU¯fcIY ¹ffa³ff UfU¨f ³ffWXe.
¹ffdVfUf¹f BÊ-¶fbIY¨¹ff ¶ff¶f°fe°f L´ffBÊ, ¶ffBadOXa¦f,
dUIiYZ°fZ, QÕXfÕX, ´fiIYfVfIY WXe ÀffJTe¨f ³fÀf»¹ff³fZ
¹ff ́ fi°¹fZIY MX´´¹ffUSX WXû¯ffSXf J¨fÊ, UZT ¹ff°f ¶f¨f°f
WXû°fZ. Af´f»¹ff ´fbÀ°fIYf¨fe dIaY¸f°f B±fZ ÕXZJIY¨f
NXSXU°fû. °¹ff¸fbTZ IYd¸fVf³f¨ff ´fiV³f¨f ¹fZ°f ³ffWXe
Afd¯f ¸fbdQi°f ´fbÀ°fIYfa´fZÃff Àfb¸ffSXZ sv °fZ tq MXæYZ
IY¸fe dIY¸f°fe°f BÊ-¶fbIY d¸fTc VfIY°fZ. dVfUf¹f
EJfôf ´fbÀ°fIYf¨fe AfUÈØfe Àfa´fÕXe dIaYUf °fZ
´fb³f¸fÊbdQi°f IYSXf¹f¨fe ·ff³f¦fOXWXe B±fZ Àfa·fU°f ³ffWXe.
¸fbdQi°f ´fbÀ°fIYfa³ff AÀf¯ffSXe ´fÈâÀfa£¹fZ¨fe,
Lf¹ffd¨fÂffa¨fe ̧ f¹ffÊQf BÊ-¶fbIY¸f²¹fZ Adþ¶ff°f ³ffWXe.
°¹ff¸fbTZ ÕXZJIY dIY°feWXe ¸fþIcYSX Uf Lf¹ffd¨fÂfZ
Uf´føY VfIY°ffZ. 

BÊ-¶fbIY Af°ff IbYNX»¹ffWXe Àfa¦f¯fIYfUSX Uf´fSX¯fZ
Vf¢¹f ÓffÕXZ AfWXZ. °¹ff¸fbTZ °¹ff¨ff AfUfIYf UfPXÕXf
AfWXZ. ³f½¹ff ÕXZJIYfa³ff °¹ff¸fbTZ Ad²fIY UfU
d¸fT¯ffSX AfWXZ. A³fZIYQf ´fcSXIY ¶ff¶f ¸WX¯fc³f
ÕXZJ³ffIYOXZ ´ffWX¯ffSXe ¸faOXTe Af°ff ´fc¯fÊUZT
½¹ffUÀffd¹fIY ÕXZJIY ¸WX¯fc³fWXe IYdSXASX IYøY
VfIY¯ffSX AfWXZ°f. ª¹fZâX ÕXZJIYWXe ³f½¹ff CX¸fZQe³fZ
BÊ-¶fbIY WXe ÀfaIY»´f³ff Af´fÕXeVfe IYSX°f AfWXZ°f.
ÕXUIYSX¨f A³fZIY ¦ffþÕXZÕXe, ÕXûIYd´fi¹f ´fbÀ°fIZYWXe
BÊ-¶fbIY¨¹ff øY´ff°f Uf¨fIYfa³ff ·fZMX¯ffSX AfWXZ°f. 

BÊ-¶fb¢Àf¨ff ³fUf MÑZaOX 

AÀff AfWXZ BÊ-¶fbIY»ff ´fid°fÀffQ 
> ¦fbþSXf°fe, ¶fa¦ffÕXe, ¸fSXfNXe ·ff¿fZ°feÕX ´fbÀ°fIYfa³ff Ad²fIY ¸ff¦f¯fe 

> ÀfaÀIÈY°f, ¶fa¦ffÕXe, °fZÕXb¦fb, °fd¸fT, SXfþÀ±ff³fe, dWXaQe, ¸fSXfNXe, CXQÊc AVff ·ff¿ffa°f
CX´fÕX¶²f, ¸fSXfNXe°feÕX Àfb¸ffSXZ ÀffOXZ°fe³fVfZ ´fiIYfVfIY BÊ-¶fbIY¨¹ff UfMXZUSX 

> EIcY¯f tv WXþfSX ´fbÀ°fIYfa¨fZ dÕXdÀMXa¦f °f¹ffSX 

> Àfb¸ffSXZ EIY WXþfSX BÊ-¶fb¢Àf ¸fSXfNXe°f CX´fÕX¶²f 

BÊ-¶fbIYÀffNXe WXZ AfUV¹fIY 
> BÊ-¶fbIY SXeOXSX WXû¯¹ff¨fe ¸ff³fdÀfIY°ff 

> Àfa¦f¯fIYf¨ff Uf¨f³ffÀffNXe Uf´fSX
IYSX¯¹ff¨fe UÈØfe 

> BÊ-¦fia±ffÕX¹f d³f¸fÊf¯f
IYSX¯¹ff¨fe CX¸feÊ

> MXZ¢³fûRiYZaOXÕXe
WXû¯¹ff¨fe ¦fSXþ 


